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EXECUTIVE SUMMARY
�
�
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������	2�H1�2I�����������-�� ��	��+������������ ��	
������	�1�2������	�����
���
	��
���'	��������	������	���� ��	�	
����@	���������� �����	��������	������	�1	����������
�(	�	'���7��
�
H1(7IF� ��	� 1	����������
� �	�	����	��� �������� 	� H1��IF� ��
� ��	� 1	����������
� �������� �������� 	�
H1��I0������������������
����������	�	��	
��	��'0�
�
���#/��%�/��'��� �!���0�!����$����@	���
	���������	
����1�2� ����	�������	��� ��������
	�����
�������
�	����������
� �	������J������ ��� �����>
��	�������� 	������� '���� ��	� ����� ��� ����������  ��
������� ���
 ��������	�0� ���� 
���	�	� 	�� ��� ��	� ��	 ��� � �	������ ��� �������� 	� ��	� ���	�� �����	� 	
� ��� ��
���
����
�	��	�����		
��������������	�����@	�����@	���
	��������0��
�
����%��!�1��'�2�'��� 3��24� $���������	� ���	�����	�  �������� ����� ��	��4��	�����	
� ��� �� ���
��	�����
���� ���	����1�2������@	���	����	������  	�������	������J���������������>������	����������������	������J�����������
�� ��
	���	� ����������	��	������������ �	
������	� ����	��	�0�/�	�	���������� ���������������	�
	���	���
���1�2�����������	�@	���������� �����	�������������� ��������>�	
���
	�����
��������
	����� ������	�����
 ��	
����1�2����@	���
	���������	������ �� 	������	����������	0��
�
����%��!���%!������$�/������� ���� ��	����������� ��	�1�2� ���������	� �		@�� ���� ��	�	� ���		� ����>�	���
��� ��	����
�

� ���������	�����	��	�
	��������
� ��� ��������������������������	��	����������
�0�
�
����	���	�	���	����	��������������� ����������1(�����	�	�	����������� ����	�
	�������	������J�����������	���
�	����������
�0� (	 ��������� ��
� �	�
	������ ��� �	� 	��	
� ��� �	� ���	� �
��� 	
� ������ ������J�������
������	
� ��� �	������J������ 	������� ����� ��� ��	� �	�	���� ����� � 
�	� ���  ����	��	�� ��� ������������ �'��	�	���
�������	��
	���0�4���	�������� ��	�������J�������������� ���	��'���� ��	�	������	������	�������
���� �	
��������
��
������������'������	� ����������	��
	������
����@	���
	��0�/�	� ��������� ��������������
	�	����	������
�����	�������� ��
� ��	� ������	
� ��������� ��� 	��� 
�	�� ��� ������ �������� ��	� ���	>�	��� �	�	'��� ������ ��	�
�� �����'�� �����	��������	
�1(������	�����	�
	����
���� 	
� ��������	�������	�����'�������	������J�����0�
�

� ���������	�� ���	� 	���� 	
� �� ����� 	 ����� �� ����� ����  �������� ��
� 	�������	�����
 ��
������0�

�
/���������	�1(7��1�2��		@������� �	��	�� ����������������
	�����	
� ��������������������	����
�
�!�����!��$�+������� ���	� �� ��
	
� ���G	 ��� �� �� ���� �	���������� ��� �	����������
� �� �����	�F� 
	�	������� ���
�	 �������� ��� ���@�� ��
� ��	�� ��� 	� ����  ��������� ��	F� 
	�	�������  ��������� ���
	��F� ���������� �� ���
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��	����	�F���
� ����������������	����������
��	������ �����0��� �������	�1(7�� ����������
��	� ��������	����
��	���������������������������������������	����	������������'��
����������	�����������������	��0��
�
��"���!��5%��'��#�$����������� ���������������
���������	�	�����		��������������	���@	����� 	�
�	����
1�2���	���	'	
�������
��	�������� ��� ��������
����� ������	����
���@	������ ���	������	��4�0�-��	��	�������
 ������������ ��� ����� ��������� ��	�� ���	� ������	
� �@���� ����
����'�� �� ���� �	��	
� ���	����	� �	��
	���� ��� ��	�
 �����������
�����	��	���'	��	��0�����	�����	� �������		��������������� �����	������ ��� ��������
����
	�����������	��	���� 	�� ���
��	���
	���������	��������������	�	�� ������	�0�
�
6���1����#�$��� �������	�� ������	�����
	
�����������	�1(7����	���
����������	�	��	 �����'	����	������
��
 ���	 ���	������	�	����G	 ������	� �	��	
���'	� ������	�������	�������	���� 	
��	� 	������������	������
�
������	
�'	����	������� ��������	�0�
�
	��������)� ���"���!�$�+ ����� �
	�	����	�����������	
�����	������	� ����	��������	������

�	���
��
� ��������	� � ������	��� ��
� ��� ���	�  ��������	��� ��	�	� ��	� ���	�� ������J������� '�������	� 	=�	����	� ���
 ��
� ��	 ����� �
	�	����	���� ������	�0�����	�	 ����� �
	�	����	������ ��	
�����		
	
������ ���������
���	���� 	��	������J����������	� ���
��	�
��	����������	� ��� ��������������	�0��
�

� ���������	�����	��
	K���	�������
���	�����	��K�������������������		����	����		
�0�
�
+�������������
�����������������������	�	��������	�K�����������������������	��	�	����� ��������	�F���'	�	���
��	�	������
	�����������������	�K��������������0�L�������������	�	������������	
�����	���������������1�2��� ��
	�
�� 
	 �	��	� ��� 
	�	�� �� ����
������ ������	
� �	����>���
���
� �	��������� ��
� �	���������� ��
� �	������������� ���
����������� @0��
�
� ������$�/�	�	�������������
���������������	� ������	
��	�	��� 	���
��		
�����1�20�����	���	�	����	��		��
������	�	���� ���  ��������	�� ��� ����� ��	���� ��	� ��������� �	����������
�� �� ��
	
� ��� ��	� 1�2� ��������
 ������	� ��� 	=�	��	� 	� ����	�� �	���	
� ��� ���	���� 	 ����� � ���
����� ��
� �� @� ��� �����
���	� �������0� /�	�
��	����� 1�2� ����������
	�� ��
���=� ��� ���	��	������� H1����1(7��1��I� ��	� ����������	0� /�	�  ��� ���� ���
1(������������������
���������G	 �����	��  ���������
	����	�1(7���
�1�����������0��
�
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1. INTRODUCTION
�
�
� .��	�����#"*"����������M���	�����	����������������
������������	�	����	��� ���������	
�
��  ��������� ��� ��	�� 	���������� ��� 1	����������
�� ����	2� H1�2I0� /���� ������ 7����� (	����� ��	�	���� ��	�
���
����������	�	���������0��
�
� /�	�	� ��	� ���	�  ����	��� ��� ����� �	����0� �����	�� -�	� �����
	�� ������������ ��� ��	�
1	����������
������	2����������	���
���	� ���	=��'������'�� ��1�2������������	�
	���	�	
0�/���� ��� �����'	
�
��� ��� ��	���	'� ��� ��	� 	���������� ��G	 ���	�� ��
� ������ �� ��� �����	�� /'�0� �����	�� /��		� ��	�	���� ��	�
���
����� ��� ��	� 	���������� ��� ��	� 
	����� ��
� 
	���	���� ���	
���	� ��
� ���	��	
���	� ��� ��	�� ��� 1�20�
��� ����������	��� ��
	
���������	��7������
��	 ���	�
���������	���	�	��	
���������	��7��	0�
�

1.1 NEIGHBOURHOODS ALIVE! 
�
� /�	� 1	��������� ����	2� ���������	� ��� �� ������ ���� ��������  ���
����	
� ��� �������� ��
�
�����������	�	����	��������	�
��	���	��������������0�1�2���	���	������  ��
�� 	�'������ ��������>�	
�
��
	��'�� �������
	��1	����������
�(	�	'���������������� ����	�	 �	
��	����������
�� ������������ ��	�
������
	� ��� 
	�	���� ��	��� �'�� ��������	�� ���� �	����������
� �	������J�����0� /�	� ���������	� ��� ��	��		�� ��� ��	�
���	���	������	�	�������������	�������		����� ������		���
�������	�
	�����	�����'��@��������������'	��������
������ �������� 	�	������������1�2� ���
���������
����G	 ������ 	��0���������� ��!*��#""%*�� G������
	��N)3�
����������
��		�� ������	
����1�2���������0�
�

�� Background 
�
� 4��� �	
������	�������������	���	������O��	�#"""��1�2� ���
����	�������������
��	��� 	��
����� �������� ��	� 	������� ��� 
	������	
�  ��������	�� ��� �	������J	� ��	��� �	����������
�0� ��� ����� ��� ��	�
������ �������	���	��M�� ����>�	����� ������
�	 ����� ������	�������������� ��������>
���	���	������J������
��
��	�	'���	����������
	������	
���
	���	����������
���1�2�'��@�� �����������	���'���� ��������	������>
�������������J���������� ������������������
� ��������������	��	���������������'�
	�����	�����	����������
�
���G	 ��� '���� ���
���� ��
� ��������� �������� 	0� 1�2� ��������� ��
� 	� �����	��  ��������>
���	��
�	������J������	����������
	������	
��	����������
�����������	�����@	����	����� ��
���������������
������ ���
������	�	���F�	������	�����
���������F�	
� ��������
��	 �	�����F���
����	�����
� ���	0�
�

                                                         
*�� 1	����������
������	2���������(	�����#""5>#""%0�
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� 1�2� ����	��� ��	 ��� � ����>�		
��  ��������	�� ��
� �	����������
�� ��� ��
	�� ��� �� ��� ��
�
��=���J	� ��	� ���� �� ��� ��	� ���������	M�� �	���� 	�0� -����������� 1�2� �� ��	
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2. EVALUATION DESIGN
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2.2 REVIEW OF ADMINISTRATIVE
DATA AND NA! DOCUMENTATION
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2.5 FOCUS GROUPS OF
COMMUNITY RESIDENTS
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2.7 CAVEATS
�
� /���� ���	����	
� �	����� ��
� ��	�  ��	� ���
�	�� �� ��
	� �� 
	� �������� ��� 1	����������
�� ����	2�
� ������	����
��������������������� ��	�������	� ������������	
�������	��	'������������	�
� ��	����������
�
��������
���0�&������	�K���������	���
�K����������	��	�����������	�����	����	������ ������������ ��	����
��
�	�	��
�	������	���'	�������������	����
	����H�����	�����	���������������(	��
	�����7� ���
���������
�
,	��.���������I��	�����	������	���	�����	���������0�7����	����� ����	��	���� ������������ ��	�	��������������
������������������ ��	�������	���	 ��� �� ������	����� ��	��������0���	����� ��	������

�	�������������� ����
����	��� ��	����	����	����� ����	�	������ ��	� ����	�� �����	��� ��	 ����� ��������������	����������
����
�
 ��������	��H�0	0���������	���� ��	�I���� ����
	�	
�K���	��������
�������	���	����	
�����	�������
	 �
	�0�
��������	����	�����	���
	�� ��	����	��������
	�����	���� 	��H����� ��������� �������������J����������
��� ���I�
�	K���	
����� ��	�	�	�
��������
�����������	��	�����0��
�
�





�

�

�

� +,-��(+�+�(������-�.�/+���#"*"���&,�

3. FINDINGS
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3.2 OUTCOMES – NDA 
�

�� Identification and Coordination 
of Revitalization Efforts 
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�� Community Member Awareness 
of Revitalization Efforts  
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Best Liked About Neighbourhood
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APPENDIX B 
BRANDON CASE STUDY
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1. INTRODUCTION
�
� /�	� �����'�����  �������	�	���� ��	� ���
�������� ��  ��	����
����� ��	�&���
���1	����������
�
(	�	'���������������H&1(�I�J��	����&���
��0�/�	� ��	����
��	=����	��� ������	����
����������	����� ��	��
����� ����������	�	�������	�1	����������
�����	2�H1�2I������� ����� ����������	������J�����0�&���
��� ��	�
�����	�������		� ��	����
�	�� ��
� �	
��������������	�#"*"���� ��	�	�������������1	����������
������	2��
�

1.1 SUBJECT OF CASE STUDY
�
� /�	�&1(��'��� �	��	
� ���#"""� ���������������	���������		�	����	�'		��1	����������
��
����	2���
���	���������&���
��0�/�	�&1(�����	�����	�����	������� ��	�������J������ ���
	
� ��	
��������������
��	�K�������������	������	��
	�������&���
��M�� ��	��	��
	�������	����������
�!%0�/�	�����
���	�������	�&1(��
��	�
	���	
������	�1����������	�����������	�(��	�����	����������:��@���	��	����	��	������#)������		�����
�
��	�+�������7���@�������		�0�������
������������	�&1(������
���	�����
�� ������	��������#"")�������	�	��	
�
�	��'0��
�
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1.2 INFORMATION SOURCES
�
� .��������������� 	���� ��
	��

� /��		� @	�� ���������� ���	���	'�� '���� &1(�� ���@	���
	���� ��� �

������ ��� &1(�>��	 ��� �
 ���	���� 
	���	
� �������� ��	� !%� ���	�� 1	����������
�� ����	2� 	���������� @	�� ����������
���	���	'�0��

� (	�������������	�/	�	����	�����	���������������(	��
	��������������������3#��	��
	�������
��	� &���
���  ��	� '	�	� ����	�	
� ��� ����� ��� ��	� !35� �	��
	����  ���� �	
� ��� ��	� �	�	��
 ��������	�� �� ��
	
� ��� ��	� 	���������0� /�	� ����	�� '���  ��
� �	
� �	�'		�� ������ 6� $� #)��
#"*"0��

� 7� ��� ������ ���
������ -�	� �� ��� ������ '��� �	�
� ��� ���� *6�� #"*"�� ��� ��	� 	�	����0� /�	�
����� �������'	�	� �	 ����	
� ������� ����� ������	
� ��� ��	�&1(����� 	����	
� �	��
	���0� /�	� �����
�� ��
	
�  ��������� ������		���� �	��
	���� ����� �������� ��� ��������� ���	�	
� ��� ��	� &1(���
�	��
	�����	��������� ������		��	��	��������	�1(��������	�� ���������������J����������
�
�����	����'�	��������	� ��������0�����	���	�	�'	�	�	���������� ��������	 ����	
�������	��������
���	���
���
��������	�
	
���	�
�� ������0��

� ���������		�����'�������	��	��	�	������	�������&1(�M��&���
�������	 ����0�

� �� ��	������ ��
� �	 ��
���� ���� 	��� �������� �� ����
�F� &1(�� 7��	>�	��� 1	����������
�
(	�	'��� :���� �	 	��	�� !*�� #""8� $���� �� !*�� #"**F� ��� ���	��� �� ��
���� &1(����
��
���
�	
������'�)��	��	���&���
���&�@	���
�/������������������������������	���@�2�*��	'�
���

��������
�
	'#�+��� ���� �	��� ������(	��
	������(	��������������������� 	�:������� H((�:I��
����	������ .�����	�	��� ?� 
�������� (	������ :�������� 7����� ��
� :����� :�������� 5��� ���		��
�	����� �  	��� �	���	�� ��
� 1	����������
� ��� �F� &1(�� ������� 
	�	���� (	������ H#""5��
#""%��#""6IF��������������G	 ���#"*"������ �����F�&���
���.��	���	� �����������������		�
H&.��I�/	�������(	�	�	� 	F���
���	�&1(��'	����	�H'''0&1(�0 ��I0�

�
�

2. DESIGN AND DELIVERY
�
2.1 COMMUNITY PROFILE
�
� /�	� &1(�� J��	� 	� ������	�� ��	�� #3� �	��  	��� ��� ��	� &���
��� ����������0� -�	������ ��	�
�	��
	������� ��	�&���
��� ��	���	������	����
�	������ ��'	�� �� ��	��������	�&���
����������������	����0�
/�	� ����������� ��� &���
��� ���� �� �	��	
� 
������ ��	� �	���� ��	� &1(�� ���� �		�� ��� ��	������0� ���	�
��	 ��� ������ �	�'		�� #"")� ��
� #""6�� &���
��� �	 	��	
� ��	�� *�5""� '��@	��� ��� ��	� �	'� ����	� 4	���
������	��7��
���� ���������	���G���������'�� �������	
�������	�����������	����'��@�����0�.�����	=�	 �	
������
��	� �����=� ��� �	'� �	��
	����'����  ������	� ��� ��� �	���� #"**�'���� ������� )�"""� �����	�� ��
�  ���
�	�� ��� ��	�
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'��@	���	=�	 �	
������������	����&���
��0�.��#""8���	�����
�����	����	
�������	���������	�� ������	
�)R�
���&���
��M����������������������#03R������	�#""*��	����0�/������������������	=�	 �	
�������'����*"R����
��	�#"**� 	����!60�/������������������'���������� 	
���	����	��������������� @����&���
������
����������
��	�����������������K�������������
���	��������������	�&���
��� ��	0��
�
��5�	�(�&8�����%��!��
�������
� 5����'��!���!�

(>>.�
5���'���
(>>.�

/���������������� **�!66� )*�3**�
�	
������	� !!06� !50"�
/������  ���	
�
'	������� 3�)6*� *5�6#"�
1���	������'�	
�
'	������� #�3%6� **�*3"�
1���	������	��	
�
'	������� #�%6)� 8�55"�
��	���	�����	���
��� ��	� N)#�*83� N8"�*85�
��	���	����������	�������	���� N3!"� N3%*�
���� 	���������� ������
��
�
�

2.2 BRANDON NEIGHBOURHOOD
RENEWAL CORPORATION

�
� +��������	
����#"""����	�&1(������� ��	
������	����� 	�����&���
��������������'��������	�&1(��
J��	���� ��	�&���
��� ��	0�:����� �����	�&1(�����	�	�'�����	�&.���&���
���.�����	�	������� ������������
*663>#"""0�/�	�&1(���	 	��	�� ��	����
�������������������	�������	�'		����	���������&���
�����
�1�20�
�  ��
�������@	����������������	� ���������	����������'�������

������������� ������
���>@��
��������0�/�	� ����
�����
	������ 	���� 	�������������������	K����	������
�./��������0�/�	�	���	��	�	����������������������� ��	�
&1(����� ��
������
	�	���������	���-��� 	������	�����������������
����������
�������������
������0��
�
� /�	�&1(�� ������	��	
����������
� ��� 
��	 ����0� /�	� ������J�����M�� ��>��'����	 ���� ����� ��	�
����
�  ������� ��� �	�'		�� *"� ��
� #*� 
��	 ����� ��
� �� ��
	� �	��	�	�������� ����� ���@	���
	�� ������0�
��	 ��� ��������	�����
���������	���

� 8��	��
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3. COMMUNITY OUTCOMES
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a) Participation of Partners 
and Stakeholders 
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b) Activity in Identified 
Community Priority Areas 
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3.3 HOUSING 
�

a) Quality and Availability 
of Housing Stock 
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b) Community Perceptions 
of Housing Conditions 
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c) Community Capacity 
in Housing Renewal 
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NORTH END CASE STUDY
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1. INTRODUCTION
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� /�	� �����'���� �  ����� ��	�	���� ��	� ���
����� ��� ��  ��	� ���
�� ��� ��	� 1����� +�
� ����������
(	�	'��� ������������ H1+�(�I� J��	� ��� ������	�0� /�	�  ��	� ���
�� 	=����	�� � ������	�� ��
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������	�� 1����� +�
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2. DESIGN AND DELIVERY
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2.1 COMMUNITY PROFILE
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2.2 NORTH END COMMUNITY 
RENEWAL CORPORATION
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2.3 NEIGHBOURHOODS ALIVE! APPROACH
�

a) Community-led Model 
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b) Understanding of 
Neighbourhood Revitalization 
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3. COMMUNITY OUTCOMES
�

3.1 COORDINATION OF
REVITALIZATION ACTIVITIES
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b) Activity in Identified 
Community Priority Areas 

�
� /�� �	 	��	� �������� ����� ��	� 1(7�� ���������	�� ����� ���� ��� ���	����	�� �� ���  ��� ����� �	���
�	������J	���	��	����������
���
��	��	 ����	���G	 ���	����
���������	�������	��	����������
�����0�/�	�	���	�
����� �����  ��	����	�� ��� ���������	�� ����� ��	� 	������	� ���� ��	� 1(7�� ����������� ���� ���� &���
����� + ����� �
�	�	����	���� ��
� �	��>�	���0� /������� ��	� 1(7�� 1�2� �		@�� ��� �� �	��	� � ������� ��� ��	�	� �
	�����	
�
 ��������������������	��0��  ��
���� ���1�2��
�����������	�
���3"��*%6����G	 ������	��		�� ���
	
� ���1�����
+�
�������	�� �������� ��	� 1(7� ��� 	� #"""0�����	� 	� �� ���G	 ������ �	�	���� ���	� ����� ��	�  ���������
�����������	���������	���@	���� ��	����J���������	 ��� ����G	 ���'�����	�����	
������	�C�������D� ��	����0��
�
��������������&�������!�
�
� 1(7��������������G	 ��� ����	�	����������� ������	�	���� ������	����������
���������������
���G	 ����� �������	��������������	����������
��� �����	�F�
	�	�����������	 ��������������@����
���	����� 	�
����  ��������� ��	F� 
	�	�������  ��������� ���
	��F� ���������� �� ��� ��	����	�F� ��
�  ������������ ���
�	����������
��	������ �����0�7��
	
����G	 ����� ��
	��
�

                                                         
3"��7��
����������������������T	���+�
�#""6>*"0�
��



�

�

�

&(���+,-��(+�+�(������-�.�/+���#"*"�

��5�	�+�(8��	�����!�����!��
��K��!�J�(>>>�1�(>&>�
��!�#���� 
��K��!������
(	�������������7� �����	�� �������	���	�(	�	'���

(+]�T���������>���(	����������:��G	 ��#""5��
����	��/���4���(	���������#""6��

�	����&��'��B����+=����������
�(	�����������
/����	�.����
������������	���	�+=���������
(	����������$�����@�	������	��:��G	 ���
.�
����7�������	���	�&���
����(	�������������	�*��
���������.�
��	��������������+
� �������	���	�.� 0�&���
����(	���������:��G	 ���

����������
��
	��� 1+�(������������
��
	����
4��
��	�@��@�:��@�����������
��
	����

:��������
�.�����	�	���� �� �����:��@�:��������
�#""5��
��0O���M��:��@�:��������
�(	
	�	����	���#""8�
1�G�����@'��� �����:��������
�#""*��
1��K����� �����:��������
�(	�������������#""!��

&	������ ������ ��0�����
B������������#""*��
1�����+�
��������#""*��

��������.�����	�	���� 1+�(��+=�	�����7�=����
������:�������H�����>�	��I�
1+�(��������������
���������
(0&�(���	������	�(	����������:�������#""*��
����	������+���� 	�	���
�����:�������#""5��

���� 	��1�2��
�����������	�
���0�7��
����������������������T	���+�
�#""6>*"0�
�0�������������*!��#"*"0�

�
�
� ����@	����������������	���������������������	���	��������	 	��	����	���������	����������	��
	� 	
�
��� ��	� �	�����	��� ����
���� ���G	 ��� ���	
� ��� ����	� !0#0� /�	� �	� �� ��� ��	�	� ���G	 ��� ���	=�	����	��'����� ����
	=����	�� ��	� @	�� ���������� ������� ����� C ��������� ���
	��� ���	�  ����	
� ��'� �	���	� �		�� ������ ��	�
�����	�� ��
� ��	� �	����������
� ��	����0� .�� �	����� �		��� ����� 	�	����	� ��� �	��	 ����� ��� ��	�  ���������
���
	��0D��  ��
����������	�@	����������������	�	��������������G	 ����	������ �	��	��������������	�	�������
��	� ������������
����	��	����	
�������������	
��	� 	������������	��������	��
	������
���������0�/�	�	����	�
�		��	����	����		�����������	��		��������	�	�����C��	��	��������������		���	 	��	
�����������
���=	
����
��	� �����
	� ��� ��	��� ����	���0� 1�'� .� ���	� �		�� 	����� ��� ���	� ���	�� ���	� �'�	��� ����� ���	� �����	
� ���
�	�����	0D�,	����������������	����
��� �������������� ������� ��������������	���	��		�����	� ���������	�����
�����	������
��
��������	�
�����
��������	�����	��� ����	������	� ��������������		������	������ �����0�,	��
����������������� ��� ��	�� ������� ���  ������������
	��� ���� ������	�	���� ����	����������
����������0����	�
����������� ���	� ����� ��	� 
	�	����	��� ���  ��������� ���
	��� ���	� �	����	
� ��� ���
� �	 ������� 
	 �	��	
�
�������������
� �	��	
���'	� ������	�������	��0����	����
	��������	�1�����+�
������'	�	� �	��	
���������
��	� 1(7� ���	� �		�� �������	
� ��� ������		��  ��	��@	��0� /��	��	�� @	�� ����������� �	��� ����� ���������� '���
�����
�������	��	�������
	������	� �������������	��
	������	���@�����'�	�����������	��	����������
0�
�



�

�

�

� +,-��(+�+�(������-�.�/+���#"*"���&+�

������������������
��!�#��������
�
� ���� ���� ����
���� � ������	�� �������� ���G	 ��� ������ ������	� �	����������
�  �������������
����	� ��� �'��	�	��� ��
� ������������F� 	���� 	� @��'�	
�	�� �@����� ��
� �	�
	�����F� ������	� ��
���
���� ��
�
 ������������
	F���
�����������	���������������������������0����	�1(7�� ������	��'�� �����	���@	����� 	����
1�����+�
�������	�	���� ��� ��������
������	��	�����	
������	������'��������	0�
�
��5�	�+�+8��	������"���!��5%��'��#�
��K��!�J�(>>>�1�(>&>�
��!�#���� 
��K��!������
1	����������
�������������� �����������	�	����	���(	���� 	����������	�����

�����������	�	����	���(	���� 	��������0�O���M���
1+�(��������������������:�����
1+�(��1	����������
�-�����J������
�:���������
1�����+�
��	���	����	���	��������������:���	�
1	����������
�����������:������

���� 	��1�2��
�����������	�
���0�7��
����������������������T	���+�
�#""6>*"0�
�0�������������*!��#"*"0�

�
� /�	� �
�����������	� �������� ��� 1(7� ���G	 ��� �
	�����	�� ��� �	���� ��=� ������� ���
�	�� ��� �		@�
 �����������������	�
	�	����	������� ������	��������G	 ��0�/�	�
	�	����	������ �����������������
���������
����������	� �������	����	�1�2� ��������	�������		��@	����� �	�������	�
	��������
� �	���������������������
������������0������	�@	���������������	
�C/�	��������	�������������		������������� ��	
���
�@��'�'����'	�
��	�'��@������'��
�0D�,	��������������������������	� ��� ��������
����� ������	���� �������������1	�'��@��
������	������ ���
����	���
����	����	�� ���	��������	�'		��
���	�	������@	���
	�����
���������	�����������	��
'���� ����������������������0�7�����������	�@	�� ��������������	� ���������	�	������ �����:� �� � �����	�
:��@��������	
������������������������
� �	��������� ��������������� ������������
	���
��'�	������C/�	��
H�	��
	���I���	��	������������	
������	� �����������
���	�	���	������������������	����	��0D��
�
��������������'����#������
�
� /�	� 1(7� �		@�� ��� ���
� � ������	�� ����� �������� �	����������
�  ��	����� ��
� '	��>�	���� ����
	���� ���� �	����������
� ���	��� ��
� ��	�	������  ���	F� �	
� ���� ��>���@� �	�������� H	0�0� �	 �	������
��������IF�  ������������ ��� �	��	�� �	����� ��� �� 	�F� ���	����	����� �	����>���
���
� �	�������F� ��
� ����������
�	����������
� �>��	������0�7��
	
�� ������	������� ���
��	���������	
����� ������	��	���� ����'	����	������	�
�� ��
	
��������	�!0)0�
�



�

�

�

&-���+,-��(+�+�(������-�.�/+���#"*"�

��5�	�+�-8��	����6����5���#�
��K��!�J�(>>>�1�(>&>�
��!�#���� 
��K��!������
(	 �	������:�������� /����	�.����
�����>.���	���	��

:��G	 ����@��������
1	����������
����	����� 1�����+�
��	���	����	���	��

������������	�1	����������
�(	�	'�����
�9�����		������
��������
���������������
����������	��	���
�����	�������	��� 	���������	���
T�����-���	� �����@	����
1�����+�
�7��
��	 ������#""6��
:� �� ������	�:��@��
7��������������:��������
/	�����4��
���
�����	��������

���� 	��1�2��
�����������	�
���0�7��
����������������������T	���+�
�#""6>*"0�
�0�������������*!��#"*"0�

�
� ����� @	�� ����������� ���	� ����� �� �� ��� ��	� � ������	�� ���
	
� �������� ��	� 1(7� ���	� ��
� ��
�������	� ���	 �� ��� '	��� �	���0� /�	�� ���	� ��	� ������	
�  ��������� ���
	���� 	������	���  �	������� ��
�
������������������ ���� �	��
	�������	�������	
�'���� ��'	����� ��������� ���������
������������	����������
�
 ���	������0� ��������� ��	� 1����� +�
� ��� �	 ������ ��� ��
	������	� ��� 	� ����  �������� � ������� ��	�	� @	��
����������������� @��'�	
�	������ �����������	�
	�������� ��@	������	���������	
�������	�� �� ������� ��� ��	�
����0� /�	�1�����+�
��	���	����	���	�'��� �
	�����	
� ��� ���� @	�� ����������� ��� �� ���G	 �� ����� ��� �����������
'	���	��� ��
� �	 �	�����0� /�	� 1����� +�
��	���	��� �	���	� �����
	�� �	 �	������ �����������	�� ���� �	��
	����
��
�� ��� ��	���G������ ��� @	�� ����������� �
	�����	
�� ���� �����
	
� ������ ��
�  ���
�	�� '���� ��� ���	������	� ���
 ��������� ���������
�������	����	��	
� ����������>���@��	�������0��
�
� .�������������1	����������
��	����	�������	�@	��������������
	�����	
���	��� ������ ���
�	��
��
� ������ ��� ����� ���
	
� ��������� C����� ���G	 �� � ������	�� ��	� �	��	
� ���  ���
�	�� ��
� ������� ��
�
��	�	������	���������	D�+=����	���� ��
	
��	 �	������� ����������	��������
����
��	 ��������
���	� ����
	�	
�
���@	�����������������	���������	��������� �0��
�
��������������(
�����
�)�����������
�
� + ����� � 
	�	����	��� ���G	 ��� ������� �	����������
� ������J������� ��� ��	���	�  ���������
	 ����� �
	�	����	��������	��	��������	����	����������
�����������	������� 	
��	K������	���
�����������	�
	 ����� � 
	�	����	��� ��
� 
	�	���� ���G	 ��� ����� �����
	� �� ��� �����	��� �����������	�F� 	���� 	�
	������	��� ��
� ��������� �����������	�� ���� �� ��� �	��
	���F� ��
� ������	� �� ��� ��� ������0� + ����� �

	�	����	���� ������	����������	��		�����
	
�����������	�1(7������	�1+�(��J��	��� ��
	��
�



�

�

�

� +,-��(+�+�(������-�.�/+���#"*"���&,�

��5�	�+�,8��	����	��������)� ���"���!�
��K��!�J�(>>>�1�(>&>�
��!�#���� 
��K��!������
4� ���&����	���-����������	�� ����	������.�����	�	���:�������H�����>�	��I�
/��������-����������	�� :����(	���� 	��	���	��

�����������T�����&����	�����
����	�������	�	���:��G	 ���
T�����4	�
	�������	�	����	���.��������	��
-��G����:������'���,������'����.� 0��
��������/��������.��������	��

+���� 	�+������	���-����������	�� +������	����	�	����	�������	���������		��
+������	���+= ����	��������		�
1+�(������������+ ����� ��	�	����	���:�����
&���
����������� ����������	��� 	�:��������

���� 	��1�2��
�����������	�
���0�7��
����������������������T	���+�
�#""6>*"0�
�0�������������*!��#"*"0�

�
� ���	� @	�� ����������� ���	� ����� 	 ����� � 
	�	����	��� ��� ��	� ���	�  ����	������ ��	�� ���
�	������J������ ��� ��	� 1����� +�
� ��� ���
���������� �� ��'	�� �� ��	� ��	�� ��
� ��� ���� �		�� ���
� ��� 	����	� ��	�
�����	��� �������������	������J������	������0�/�������
��'��������	�1+�(��� ������	�������@	����������������	�
�����	���������	���
	�������	��� �������������	=����	���������������������	��	��
	���M����� ����������������	������	�
 ��������� ��	�� �	��	�	��0� 7����	����	�� ��	� �������� /�������� .��������	� ��
� ��	� &���
���� ������� �����
�����	��� 	�:����������	� �	��	
�	������	�����
������	��������������	�� ���� �� ��� �	��
	� 	�0�7����	���
���	�@	������������������������	�	������������ ���������J������������� ��	����
� �����
��	��� 	��������� ���
�����	��0��
�

c) Community Resident Awareness 
of and Approval of 
Revitalization Activities 
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2.3 NEIGHBOURHOODS ALIVE! APPROACH
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b) Understanding of 
Neighbourhood Revitalization 
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3. COMMUNITY OUTCOMES
�

3.1 COORDINATION OF REVITALIZATION ACTIVITIES
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a) Participation of Partners 
and Stakeholders 
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b) Activity in Identified 
Community Priority Areas 
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e) Youth Perspective 
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a) Quality and Availability 
of Housing Stock 
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b) Community Perceptions 
of Housing Conditions 
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c) Community Capacity 
in Housing Renewal 
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1.1 APPROACH TO THE LITERATURE REVIEW
�
� /�	����� ���	���������
� ��	����	��	 �����	����		�����	������� �������������	�����	��	��	'�'�� ��
 ����	��������J	
������

� �	� ������	
� ��  �	��� ��
	�����
���� ��� ��	� ���� �� ����	'��@� ����������� C�	����������
�
�	������J�����D� ��
	���� ������ ��
� ��������� ��� �	��	'���� �	�	����� �	��������	� ��
� ���� ��

� ��	���F�

� �	� �	��	'	
�  �� 	������ �	���	 ���	�� ���  ��������� �	
� ��
	��� ��� ��������	� �	�	�� ��
���	�����	���
����	���	�	������������	
����	�����F��

� �	�	=����	
���	���	����
�	��
	� 	������  	����� �������	������ �� 	����
�	�	��������	�
��
��� ��	�
	���	�����
�� ��	�	�	������� ��������� �	
���
	�����
� ��	��� ���� ������ ���������
�	������J�����0�

�

1.2 OBJECTIVE AND SCOPE
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2. NEIGHBOURHOOD REVITALIZATION 
�

2.1 NEIGHBOURHOOD REVITALIZATION 
�
� /�	�  �� 	��� ��� C�	����������
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2.5 BEST PRACTICES IN NEIGHBOURHOOD 
REVITALIZATION PROGRAMS
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2.6 BEST PRACTICES IN COMMUNITY
LED PROJECTS
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